Nar jagten pa anerkendelse aflgses af

TOMHED

"Jo mere succes, de har pa jobbet, jo mere faler
de, at de inderst inde er en fiasko,” siger Ann C.
Schedt, der har viet sit liv til at hjeelpe velbegavede
mennesker med at finde vej i folelsernes labyrint —
tilbage til deres potentiale.

Af Irene Stelling

Kender du fglelsen af at veere havnet
i en blindgyde? Af ikke at bruge dine
evner og veere den ildsjeel, du inderst
inde er, men i stedet stemple ind og ud
af jobbet uden at kunne se det hgjere
formal?

Ann C. Schgdt mgder dem hver dag.
Akademikeren, der keder sig pa
jobbet, men mangler mod til at bede
chefen om flere udfordringer. Specia-
listen, der underpraesterer, for ikke
at skille sig ud og "fylde” for meget.
Og den hgjtskattede medarbejder, der
ikke leengere kan se meningen med
sit arbejde.

Feelles for dem alle er, at de har mange
ressourcer og stort potentiale til at
give verden netop deres bidrag. Men
de har ogsa flere ressourcer end andre
til at fortreenge traumer og fornaegte
ubehagelige folelser.
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”Jo hgjere 1Q, jo mindre er folk typisk
ikontakt med deres fglelser. Iseer hvis
de er sarligt sensitive, og iseer hvis
de er meend. Mange hgjtbegavede har
veeret til psykolog og terapeuter, fgr
de kommer til mig. De er blevet gode
til at regne ud, hvad psykologen gerne
vil hgre, og sé siger de det. S4 far de
ligesom ikke noget ud af det.”

Ann. C. Schgdt tager imod i sin "Poten-
tialefabrik’, der ligger pa en stille vil-
lavej i Bagsveerd ved Kgbenhavn. Det
er herisit private hjem, at hun mgder
mennesker i et sdrbart gjeblik — nr de
er klar til at arbejde med deres skyg-
gesider og genfinde deres potentiale.

Hun har specialiseret sig i mennesker
med hgj intelligens — ikke fordi de er
bedre eller "mere veerd” end andre.
Simpelthen fordi det er noget, hun
ved noget om. Begge hendes drenge

er hgjt begavede, og da hun blev cer-
tificeret i at bruge personligheds- og
intelligenstest og begyndte at "teste
1gs” i sin opgangskreds, viste det sig, at
alle scorede hgjt, inklusive hende selv.

"Hgjt begavede, der ikke udfordres,
er som veeddelgbsheste, som har stéet
for leenge i boksen. De mister deres
evner og begynder at sparke op og
blive selvdestruktive. De har ikke
leengere en fornemmelse af, hvor de
skal hen med deres liv, og de keder sig
rent ud sagt. Det er ikke alle, der har
selvtillid til at sige til deres leder, at de
gerne vil have nogle nye og speendende
opgaver. Nogle resignerer og bliver
lgnmodtagere, der bare stempler ind
og ud,” siger Ann C. Schgdt.

Et udviklingsforlgb hos Ann C. Schgdt
tager typisk tre maneder og starter
altid med en personligheds- og intel-




ligenstest. Testene viser, hvor folk har
deres styrker og svagheder samt ressour-
cer til at komme videre. Testen giver ogsa
et hint om de negative roller, der kan
spaende ben for udviklingen f.eks. rollen
som perfektionist, kritiker eller den, der
tager overdrevent hensyn til andre.

Den helt store barriere for potentialeud-
vikling er set med Ann C. Schgdts gjne,
at mange velbegavede og teenksomme
mennesker ikke kender sig selv. Ubeha-
gelige folelser ryger direkte op mellem
grerne. Her bliver de vendt og drejet og
analyseret — men aldrig fglt.

"Det er det, hele udviklingsforlgbet drejer
sig om. At de skal komme mere i kontakt
med deres fglelser og veere til stede i
nuet. Ofte er folk gode til at spille alle
mulige roller, men ndr jeg spgrger dem,
hvor gode de er til at veere sig selv, sa
bliver der stille. Nogle far tarer i ginene,
fordi de pludselig far en fglelse af at
have forsgmt sig selv og deres gnsker og
drgmme. Det er iseer kvinder, der har den
tilbgjelighed til at skulle veere perfekte til
alt muligt, og derfor glemmer sig selv.”

Ann C. Schgdt taler om manglende selv-
veerd og om udadtil at udstrale selvsikker-
hed men indadtil fgle sig utilstreekkelig
og usikker. For mange, isger de ekstro-
verte, har jagten pa anerkendelse vaeret
en enorm drivkraft i deres karriere, men
pa et tidspunkt oplever de kun tomhed
og krise.

"De fér en fglelse af, at de bluffer og ikke
viser, hvem de i virkeligheden er. De har
stor selvtillid, men de er ikke gode til at
veere sig selv. Jo mere succes, de har pa
Jjobbet, jo mere fgler de, at de inderst
inde er en fiasko. Der opstér et stort gab
mellem den, de viser, de er, og den, de
fgler de er,” siger Ann C. Schadt.

For hende er der ikke noget galt i at jagte
anerkendelse. Men man skal finde ud af,
hvad man vil anerkendes for og begynde
at anerkende sig selv for at vaere sig selv
og turde vise fglelser.

"Selvveerd kommer, nar vi begynder at
acceptere os selv, som vi er og ikke sidan,
som vi mener, at andre skal synes, at vi er.
Nér du skruer op for dig selv og ned for
den negative rolle f.eks. perfektionisten
eller kritikeren kan du bedre veere auten-
tisk i dine forskellige roller. Med tiden kan
man f& mere og mere overensstemmelse
mellem den rolle, man viser udadtil, og
den, man er inde bag ved.”

Et vigtigt element i udviklingsforlgbet er,
at man én gang om ugen skal skrive en
mail, s Ann C. Schgdt kan fglge med i,
hvordan det gér med de hjemmeopgaver,
som man har féet.

"Det er smé konkrete opgaver som at
rydde op et kvarter morgen og aften,
hvis man er et rodehoved eller kun matte
planleegge halvdelen af sin dag, hvis man
er en tidsoptimist. Det kan handle om at
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skrive dagbog, hvis man mangler kontakt
til sine fglelser. Ofte handler det om at
dyrke en triviel form for motion, s& man
seetter hjernen i frigear.”

Ann C. Schgdt er midt i fyrrerne og
kender turen gennem fglelsernes
ukendte land. I starten af sin karriere
gik hun ofte hjem fra arbejde med en
folelse af ubehag, fordi folk havde over-
trddt hendes greenser eller vaeret ube-
hgvlede, uden at hun havde faet reageret
i situationen. Som seerlig sensitiv blev
hun hurtigt ked af det, hvis chefen eller
en kollega kritiserede hende, eller der
bare var en darlig stemning pa kontoret.
Fgrst, da hun var sidst i 20’erne, tog hun
beslutningen om én gang for alle at tjekke
ud af flinkeskolen.

”Jeg fik en erkendelse af, at ligegyldigt,
hvad jeg gar, sa vil der altid veere nogen,
der ikke kan lide mig. Jeg har det sddan,
at hvis folk ikke kan lide mig og synes, at
jeg skal vide det, s& mé de sige det — til
mig.”

Hun ligner en kvinde, der ikke er bange
for at sige sandheden — hverken til sig
selv eller andre. Hun tager selv "sin egen
medicin”. Hvert andet dr gennemfgrer
hun en intelligens- og personlighedstest
for at se, om hun har flyttet sig. Hun
mediterer dagligt. Hun er bevidst om at
udleve sine drgmme og har arbejdet med
skyggesider og personlig udvikling i over
20 ar. Alligevel fik hun sidste ar et chok
over at opdage, at ogsé hun havde en blid
vinkel i forhold til sin egen selvopfattelse.

”I min barndom var jeg meget knyttet til
min bedstefar, der var syg og sengelig-
gende og som kaldte mig "sin lille sol”. Jeg
var den, der gjorde ham glad, og da han
dgde, da jeg var syv ar, bebrejdede jeg
mig selv, at jeg ikke havde veeret i stand
til at holde ham sund og rask.”

Den ubevidste fglelse af skyld havde sat
sig i kroppen og kom fgrst for en dag, da
hun sidste &r modtog en sékaldt Body
SDS-behandling.

"Massagen gjorde sindssygt ondt nogle
steder, og tarerne lgb. Det var veerre end
at fgde to bgrn!” Hun griner, men bliver
hurtig alvorlig igen.

"Det var sorgen over at have mistet min
bedstefar. Men det var samtidig en skyld-
folelse, fordi jeg i virkeligheden troede,
at det var min skyld, at han var dgd. Jeg
fik arbejdet med den skyggeside, og da
jeg kom naeste gang, kunne hun massere
alle mulige steder, uden at det gjorde det
mindste ondt.”

Ann C. Schgdt virker rgrt. Vi er dog
hurtigt tilbage p& sporet og taler om
den s&kaldte visionsgvelse, som man skal
lave i sidste del af udviklingsforlgbet. En
gvelse, hvor man skriver, hvor man ser
sig selv om tre-fem ar og om 10-15 &r.
Dernéest skal man lave en handlingsplan
for de neeste 12 méneder.

Da Ann C. Schgdt selv lavede visions-
gvelsen i sommeren 2002 under en le-
dighedsperiode, e&ndrede den hendes
liv for altid. P4 mellemlangt sigt ville hun

vaere personalechef eller HR Manager i en
international virksomhed med skandina-
viske aktiviteter og gerne i cykelafstand
til hjemmet. Pa lang sigt forfatter, fore-
dragsholder og selvstendig konsulent.

To ar efter var hun skandinavisk HR
Manager i en international virksomhed,
7,5 kilometer fra hjemmet. Otte ar efter
fik hun udgivet sin fgrste bog. Ni ar efter
holdt hun sit fgrste foredrag. Ogi 2012
blev hun sin egen chef i Potentialefa-
brikken.

"Det, der gjorde forskellen var, at jeg
havde fundet ud af, hvor jeg ville hen.
Jeg havde mine visioner at pejle efter.
Jeg havde et mél, ” siger Ann C. Schgdt,
der er dybt taknemmelig over det job og
liv, hun har i dag.

"Det er fantastisk at se folk blomstre. Nar
de har veeret her fgrste gang, kan de veere
lidt tilbageholdne, og der er ikke meget
gnist i deres gjne. Men allerede efter
fgrste opfglgningsmgde gar de herfra
med rank ryg og lys i gjnene.”

Nar hun mgder mennesker, der trods
stort potentiale, ikke far udlevet det,
fordi de mangler selvveerd eller ligger
under for Janteloven, siger hun altid:

"Teenk pd, hvad andre gar glip af, fordi
du ikke tgr vise, hvem du er, og hvad du
kan. Og hvor meget glaede gar du ikke
selv glip af, fordi du ikke ggr det, du
nyder at ggre?”

Kort om Ann C. Schadt ¢ 19s)

e HD i Organisation & Ledelse, CBS

* Har taget lederkurser i bl.a. situationsbestemt ledelse og coaching

e Certificering i personlighedsanalysen PTP intelligenstesten PTL og teamoptimering, People Test Systems

e 10 &rs erfaring inden for HR med speciale i personligheds- og feerdighedstest, rekruttering og karriererddgivning

e Foredragsholder og erhvervsblogger pa Jyllands-Posten

e Forandringsfacilitator i Potentialefabrikken med primaert fokus pa udvikling af potentialet hos de 10 procent bedst begavede

e Har skrevet fagbogen: "Behovsbestem HR-ledelse — virksomhedens behov & de menneskelige ressourcer, er i gang med

at skrive en bog om systematisk potentialeudvikling
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